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RESUMO

Contexto: A limitacdo de recursos para atividades de pesquisa e desenvolvimento,
oriundos do Estado, é preocupante para as instituicdes de ensino. E de fundamental
importancia que o Pais invista em inovagdo, para garantir seu espaco no mercado
internacional. Universidades e Empresas podem colaborar para criar canais de captacdo de
recursos direcionados a projetos de Pesquisa e Desenvolvimento ndo contemplados, parcial ou
integralmente, por recursos publicos voltados a atividade cientifica. Objetivo: Confeccionar e
validar guia pratico para captacdo de recursos via PD&I junto aos principais 6rgdos de
fomento e empresas. Meétodos: Estudo descritivo para confeccdo de material
didatico/instrucional. Para elaboracdo do design grafico, tomou-se por base o Manual da
Identidade Visual da Univas para definicdo da identidade visual do guia. Utilizou-se da paleta
de cores do MPCAS, acrescentando-se elementos alaranjados para dar contraste nas
ilustracBes e principios basicos do design, tais como, contraste, repeticdo, alinhamento e
proximidade. Para validacdo do Guia, foram convidados 21 docentes permanentes dos cursos
de pos-graduacdo Stricto Sensu da Univas, que atuaram como juizes. Foi elaborado um
instrumento especifico para a avaliacdo do conteudo pelos juizes. Resultados: Dos 21 juizes
convidados, 13 responderam no prazo pré-estabelecido e todas as perguntas obtiveram como
respostas, adequado e totalmente adequado, ndo necessitando de nova rodada para validacao.
A confiabilidade do contetdo do guia, analisada pelo alfa de Cronbach, resultou em um
escore final de 0,9288. Conclusdo: O Guia Pratico — Interacdo Universidade/Empresa e a
Captacdo de Recursos, foi desenvolvido, validado e sera disponibilizado nos sites

intitucionais da Univas.

Palavras chave: Economia; Inovacdo; Propriedade Intelectua;. Financiamento de Pesquisa,

Parceria Publico Privada.



ABSTRACT

Context: The limitation of resources for research and development activities, from the State,
is worrying for educational institutions. It is of fundamental importance that the country
invest in innovation, to ensure its space in the international market. Universities and
Companies can collaborate to create channels of fund raising directed to research and
development projects not contemplated, partially or entirely, by public resources directed to
scientific activity. Objective: To prepare and validate the Practical Guide - University-
business interactions and fund raising, aimed at teachers, researchers and students. Methods:
Descriptive study for the production of didactic/instructional material. To validate the Guide,
21 permanent professors of the Stricto Sensu postgraduate courses of the University of Vale
do Sapucai, who acted as judges, were invited. A specific instrument was developed for the
evaluation by the judges, including layout, ease of understanding and use of the guide,
language used and understanding of each item approached. Results: Of the 21 judges invited,
13 answered within the deadline set. The reliability of the guide content, analyzed by
Cronbach’s alpha, resulted in a final score of 0.92, demonstrating that the guide is reliable.

Conclusion: The Practical Guide - University/Company Interaction and fund raising was

developed and validated and can be published and made available.

Keywords: Economics; Innovation; Intellectual Property; Research Funding; Public-private

partnership.



1. CONTEXTO

A captacdo de recursos € a acdo desenvolvida pelas organizagdes sem fins lucrativos
para que, a partir de um conjunto de estratégias e processos, levantem e mobilizem recursos
financeiros para o financiamento de projetos de pesquisa e da sustentabilidade
institucional (MATOS e AMORIM, 2020).

A captacdo de recursos pode acontecer de duas formas; de forma passiva, ou seja,
realiza-se busca por editais abertos nas areas de interesse e submetem-se projetos especificos
com base nos critérios que estes editais exigem, sejam eles nas esferas federais, estaduais e
municipais; ou de forma pro ativa, em que as instituicdes fazem um levantamento das suas
competéncias e como estas competéncias podem interagir com empresas ou organizacoes,
sejam elas estaduais ou municipais (PARENTE, 2015).

Diante do cenario econdémico que se apresenta no Brasil e no mundo, em virtude da
pandemia COVID 19, a dificuldade na captacédo de recursos de forma passiva, seja nas esferas
federais, estaduais e municipais, que ja era uma luta incansavel dos agentes captadores, tende
a se tornar ainda mais dificil, tendo em vista as previsdes dos recursos a serem
disponibilizados para as duas grandes e importantes areas, saude e educacdo, diminuirem
exponencialmente para 0s proOXimos anos, ainda assim ndo deixardo de existir.

A Universidade, como ambiente natural de pesquisa e inovacdo, pode e deve
contribuir significativamente para a interacdo Universidade/Empresa. Significa que a
academia precisa colocar suas expertises a servico das necessidades da industria/empresa;
viabilizar a comercializacdo dos resultados obtidos em suas pesquisas ou mesmo realizar
projetos de pesquisa em parceria, sendo esta uma das formas mais efetivas de garantir a busca
por parcerias, recursos e Vvisibilidade dos produtos desenvolvidos na Instituicdo
(RISCAROLLLI, 2010).

Do mesmo modo, as universidades assumem papel bem definido junto a sociedade, o
compromisso do desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Essas instituicoes
detém conhecimento cientifico, recursos humanos e materiais que podem contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento do setor produtivo. Por outro lado, o setor empresarial
possui, como principal objetivo, atender as demandas do mercado consumidor a partir do

fornecimento de produtos e/ou servi¢cos que atendam as necessidades dos clientes. A partir



da interacdo entre universidade e empresa poderdo surgir novos métodos e melhorias em
produtos e processos que trardo beneficios para todos os envolvidos (BERNI at al., 2015).

O relacionamento entre academia, industria e governo, fundamental para a criacdo de
um ambiente propicio a inovacdo, a geracdo e a difusdo do conhecimento necesséario ao
desenvolvimento da sociedade é caracterizado pelo modelo intitulado Hélice Triplice. Neste
modelo, o desenvolvimento pautado no conhecimento passa a ser o objetivo comum aos trés
atores, em que somente por meio da interacdo efetiva serd possivel chegar a um sistema de
inovacdo sustentavel e durdvel (VALENTE, 2010).

E importante que entenda-se que a cooperacdo universidade/empresa é uma
promissora fonte de transferéncia de tecnologia, geradora de inovagdes e recursos financeiros
que podem vir a suprir as necessidades das instituicdes. Quando os dois entes, instituicdes e
empresas, se permitem iniciar a cooperacao, as divergéncias entre as duas esferas que sao um
dos gargalos neste tipo de interacdo, sdo minimizadas pelo estreitamento do relacionamento,
contribui para a velocidade da execucdo do projeto de desenvolvimento de uma nova
tecnologia (BENEDETTI e TORKOMIAN, 2011).

Para a garantia de que a interacdo possa ser realizada de forma sistematizada e com
resultados efetivos, torna-se necessario, roteirizacdo, descricdo detalhada de documentos,
registros, formalizacbes e as questbes em relacdo a estruturacdo técnica de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&lI), legislacdo vigente em relacdo a obtencdo da
protecdo da propriedade intelectual (patentes, marcas, programas de computador, entre
outros), e os procedimentos detalhados com planejamento e delimitacdo de resultados, que
precisam ser realizados de forma adequada para garantir notoriedade e evitar problemas
futuros (BRASIL, 1996 ; BRASI, 2016, GARCIA 2020).

Para operarem minimamente as ICTs precisam dispor de recursos e infraestrutura
compativeis com 0s servicos educacionais e atividades que oferecem, podendo demandar uma
soma de recursos financeiros, tanto dos cofres publicos, no caso da instituicdo publica,
quando das mantenedoras, no caso do ensino privado. Ambas vem sofrendo permanentemente
para vencer o desafio de dar continuidade as suas atividades. A precocupacdo com a
insuficiéncia economia € uma das maiores preocupacdes ¢ das ICTs, buscar captar uma
parcela significativa dos recursos necessarios diretamente junto a sociedade seria uma das
solucgdes para o problema (RISCAROLLI, 2010).



No caso das instituicOes privadas de ensino, as fontes de receita concentram-se nas
mensalidades dos alunos e no Brasil 95% dos recursos advém de mensalidades estudantis, por
iISSO0 ndo conseguem suprir adequadamente todas as necessidades de investimento
(SCHWARTZMAN 2006).

Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Aloisio
Teixeira (INEP) publicados em 2006, houve um crescimento no niumero de IES no periodo
pés Lei de Diretrizes e Bases (LDB), principalmente no setor privado (BRASIL, 2007).
Dados mais recentes do INEP revelaram que os cursos tecnolégicos foram os que tiveram o
maior crescimento em nimero de ingressantes entre 2017 e 2018 (16,6%), enquanto o grau
bacharelado e o grau de licenciatura obtiveram 3,1% e 8,9%, respectivamente. Essa mesma
tendéncia pode ser observada nos Ultimos dez anos do censo: o grau tecnolégico registrou um
crescimento no numero de ingressantes de 102,9%, superior ao bacharelado, com 38,2%, e a
licenciatura, com 66,2% no mesmo periodo. (BRASIL, 2019).

Ainda segundo o INEP, em um periodo de 10 anos (2008-2018), o aumento de
concluintes nos cursos tecnoldgicos foi de 94,6%, a maior variacdo quando comparada ao
bacharelado (63,1%) e a licenciatura (19,4%). No total da educacdo superior, 0s concluintes
de grau tecnoldgico representaram 16,8% (0 menor percentual), enquanto estudantes de
bacharelado ainda concentrava m a maior parte (63,1%) dos formandos, e os de licenciatura,
19,4%. (BRASIL, 2019).

A Fundacdo de Ensino Superior do Vale do Sapucai — FUVS, é uma instituicdo
privada, filantropica, sem fins lucrativos, referéncia importante em Educacdo e Saude no Sul
de Minas ha quase cinco décadas e mantenedora da Universidade do Vale do Sapucai
(Univés); do Hospital das Clinicas Samuel Libanio (HCSL); dos Colégios Jodo Paulo Il e
Vale do Sapucai (Anglo Pouso Alegre), que desde o inicio de suas atividades, seus dirigentes
dedicaram-se a cuidar do processo educacional da regido ofertando cursos de nivel superior,
principalmente para suprir a demanda do Hospital das Clinicas Samuel Libanio (HCSL), que
pertence a instituicdo e serve como base de ensino para os cursos de Medicina, Enfermagem,
Psicologia, Fisioterapia e Nutricdo da Univas (site da FUVS).

Neste sentido, a FUVS/UNIVAS esta inserida no contexto das instituicdes privadas
que enfrentam constantemente os desafios de buscar recursos financeiros para manter suas
atividades e continuar ofertando servicos educacionais de qualidade, mas primeiro €
necessario saber onde eles se encontram, sendo 0s maiores gargalos estdo nas areas de saude e

da educacéo.



A ABGI BRASIL - Accelerating Innovation, empresa de consultoria para inovagéo,
propos em 2020 um infogréfico (figura 1), que indica em quais areas se encontra o fomento a
inovacdo no Brasil e qual o papel do governo em relacdo a orientacdo dos atores em prol da
politica publica. As limitagdes fiscaistem impactado bastante a disponibilidade de recursos
publicos disponiveis para o fomento a Ciéncia Tecnologia e Inovacdo - CT&I, que nédo
apresenta 0 mesmo potencial existente no setor privado, fato bastante relevante em um pais

em desenvolvimento, como o Brasil.

Figura 1 — Onde esta o fomento a inovacao no Brasil
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*Algumas modalidades também podem envolver apoio financeiro.

Fonte: A BGI (2020) com adaptacbes do Departamento de Estruturas de Custeio e
Financiamento — DECF - MCTI.

Considerando que para firmar parcerias e transferéncia de tecnologia como fontes de
recursos, com a finalidade de tornar tudo mais facil de ser realizado e conduzir o processo de
utilizacdo da propriedade intelectual por terceiros de forma adequada, é de extrema
importancia que o conhecimento das regras para protecdo do conhecimento gerado na
instituicdo junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), bem como o NIT e
suas competéncias para gestdo desta protecdo, esteja disponivel também aos professores,
alunos, estagiarios e todos os envolvidos para realizagdo de um projeto de PD&I, apoiando as
tomadas de decisdo (BAGNATO et al., 2016).



Neste trabalho foi desenvolvido estudo para a constru¢do do Guia Pratico Interacéo
Universidade/Empresa e a Captacdo de Recursos e para fins didaticos, a Universidade do Vale
do Sapucai (Univas) foi considerada objeto de estudo na constru¢édo do guia, considerando
ainda, que o Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas a Saide (MPCAS) da Univas
apresenta competéncias para suprir demandas e necessidades especificas da comunidade,
tornando fundamental promover parcerias e importante interacdo em diferentes frentes, seja
na transferéncia de tecnologia, no desenvolvimento de produtos ou mesmo na identificacéo e
solucdo de problemas de satde da cidade de Pouso Alegre e regido.

A Univés possui suas competéncias internas bem estabelecidas, conta com o Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) atuante, que consegue fazer a gestdo dos termos de
propriedade intelectual e confidencialidade, possui regulamento sobre protecdo do patriménio
intelectual, e disponibiliza modelos de contratos, convénios e acordos aprovados pelo setor
juridico da FUVS, que permite apoio para interacdo entre a universidade/empresa e a captacao
de recursos, no que diz respeito a transferéncia/licenciamento de tecnologia.

PARANHOS et al. 2018 relataram que varios NITs foram criados apenas por
obediéncia a legislacdo e enfrentaram, e muitos ainda enfrentam, dificuldades na misséo de
fomentar a cultura da inovacdo e até mesmo para cumprirem suas atividades mais basicas e
executar suas competéncias.

O NIT da Univas, criado pela Resolucdo CONSEPE n° 1/2014, de 2 de abril de 2014,
de acordo com o disposto na Lei n® 10.973/2004 e no Decreto n°® 5563/2005, tem como
finalidades primordiais criar, gerir e zelar pela manutencédo da politica de incentivo a inovagédo
tecnolégica da Univas, viabilizando estratégias e acdes relacionadas aos direitos de
propriedade intelectual, tanto no ambiente interno como no ambiente externo da
Universidade.

Os NITs tem a finalidade de gerir as politicas de inovacdo e empreendedorismo,
auxiliando na promocdo, a utilizacdo do conhecimento e 0 uso de novas tecnologias oriundas
de universidades e institutos de pesquisa, de acordo com as medidas de incentivo a inovacéo e
a pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao
tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional do Pais, nos termos em lei arts. 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 e 219-A
da Constituicdo Federal, (BRASIL, 2016) descritos a seguir:

| - promocgdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social;



Il - promocdo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico, tecnologico
e de inovagéo, assegurados os recursos humanos, econdmicos e financeiros para tal
finalidade;

I11 - reducéo das desigualdades regionais;

IV - descentralizagdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo em cada esfera de
governo, com desconcentracdo em cada ente federado;

V - promocéo da cooperacao e interacdo entre os entes publicos, entre os setores publico
e privado e entre empresas;

VI - estimulo a atividade de inovacédo nas Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacédo (ICTs) e nas empresas, inclusive para a atracdo, a constituicéo e a instalagéo de
centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e de parques e polos tecnoldgicos no Pais;

VII - promocao da competitividade empresarial nos mercados nacional e internacional;

VIII - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades de
transferéncia de tecnologia;

IX - promocdo e continuidade dos processos de formacéo e capacitacdo cientifica e
tecnoldgica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnolégica e administrativa
das ICTs;

XI - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua permanente
atualizacdo e aperfeicoamento;

XI1 - simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e
inovacdo e adocdo de controle por resultados em sua avaliacéo;

X1 - utilizacdo do poder de compra do Estado para fomento a inovacao;

X1V - apoio, incentivo e integracdo dos inventores independentes as atividades das ICTs
e ao sistema produtivo.

No entanto, a grande maioria dos NITs conseguiu realizar e demonstrar suas
experiéncias inovadoras e que, tanto os mais consolidados quanto os ainda em crescimento,
gue contam com equipes reduzidas, tiveram éxito no cumprimento de suas atividades e em
boas préaticas na gestdo da inovacgdo, concretizacdo de parcerias e transferéncia de tecnologia
(ANDRADE; TORKOMIAN et al., 2018).

Desta maneira, este estudo mostra que a interacdo universidade/empresa passa, sem

duvida, pelo conhecimento das necessidades da empresa que possam ser supridas pela
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universidade, quanto pela expertise da universidade em poder suprir as necessidades da
empresa, do conhecimento e importancia da elaboracdo de um bom projeto, além do
conhecimento da legislacdo vigente, da propriedade intelectual e da gestao da inovagéo.

Este trabalho justifica-se pelo fato de que, conforme apresentado no infogréafico (figura
1), sdo muitos 0s modos para a captacdo de recursos e sabe-se que o investimento pablico em
todas as areas de fomento esta em niveis bastante inferiores em relacdo aos ultimos 20 anos e
vem prejudicando a continuidade das pesquisas em Ciéncia Tecnologia e Inovacdo — CT&lI.
Este estudo procurou focar na captacao de recursos via confeccdo de PD&I para participacéo
em editais e na interacdo com a empresa/industria, criando o Guia Prético — Interacdo
Universidade/Empresa e a Captacdo de Recursos, com a finalidade de apresentar aos
pesquisadores, docentes e alunos da Univas, a importancia da elaboracdo de projetos de
PD&lI, trazendo um passo a passo para a confeccdo destes projetos, além dar ciéncia da
propriedade intelectual, as competéncias do NIT Univas e fluxogramas dos tramites para as

protecdes intelectuais geradas na instituicao.



2. OBJETIVOS

Confeccionar e validar guia pratico para captacdo de recursos, via PD&I, junto aos

principais 6rgdos de fomento e empresas.



3. METODOS

3.1. Aspectos éticos

Este estudo obedeceu a Resolucdo de numero 466, de 12 de dezembro de 2012, do
Ministério da Saude, que trata da ética em pesquisa envolvendo seres humanos, tal como
anonimato total dos participantes, sua privacidade e autonomia de aceitar ou ndo a
participacdo no estudo. Foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Univas, parecer n°
4.396.409, CAAE 39804620.3.0000.5102 (Anexo 1).

3.2 Tipo de Estudo
Estudo descritivo para confeccdo de material didatico/instrucional.

3.3 Local e periodo do estudo
Este estudo foi realizado na Univas, no ambito do Mestrado Profissional em Ciéncias

Aplicadas a Saude (MPCAS), no decorrer do ano de 2020 e primeiro semestre de 2021.

3.4 Desenvolvimento do guia

Inicialmente foi realizada busca por artigos e livros de interesse, selecionados via
plataformas e bases de dados para compor referéncias, com aspectos envolvendo gestdo da
inovacdo, propriedade intelectual, proposta para elaboracdo de projetos de PD&I, Leis
publicadas no Diario Oficial da Unido, decretos e normas para compor o conteudo técnico.
Foram selecionados 17 artigos lidos na integra, 3 capitulos de livros e 2 livros.

Para elaboracdo do design gréfico, utilizou-se as regras do design e tomou-se por base
0 Manual da Identidade Visual da Univas para definicdo da identidade visual do guia (Figura
2). Utilizou-se da paleta de cores do MPCAS, acrescentando-se elementos alaranjados para
dar contraste nas ilustracdes (Figura 3). As ilustracbes, em sua maioria ocupando a abertura
de capitulos, foram localizadas estrategicamente para dinamizar a leitura e as cores chapadas
foram utilizadas para identificar melhor com o publico-alvo (Figura 4).

Utilizou-se ainda dos principios basicos do design (Figura 5), tais como: Contraste: se



dois itens ndo forem exatamente os mesmos, diferencie-os completamente. Repeticao:
algum aspecto do design deve repetir-se no material inteiro. Alinhamento: nada deve ser
colocado arbitrariamente em uma pagina, cada item deve ter uma conexdo visual com algo na

pagina. Proximidade: itens relacionados entre si devem ser agrupados (WILLIAMS, 1995).

Para a diagramac&o do guia pratico utilizou-se do alinhamento a esquerda, sendo que o
comportamento do leitor em relacdo a textos impressos € diferente da leitura online. O
alinhamento a esquerda enfatiza a leitura em F, onde o usuario comeca buscando informac6es
ou palavras-chaves pelo topo, em seguida faz-se o escaneamento vertical do lado esquerdo da
pagina, conferindo o restando do contetdo. O resultado final é algo parecido com a letra “F”
ou “E” (Figura 6). Portanto o alinhamento a esquerda causa melhor usabilidade em
dispositivos mdveis e web, pois informacdes do lado esquerdo e acima tem mais impacto
visual no rastreamento do olhar (DESIGN CULTURE).

Figura 2 — Manual de ldentidade Visual da UNIVAS

UNIVAS

UNIVERSIDADE OO VALE DO SAFUCAl

MANUAL DE IDENTIDADE VISUAL
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Figura 3 - Paleta de cores do MPCAS

PADRAC CROMATICO

PALETA DE CORES

MESTRADD EM BIOETICA / MESTRADO PROF. SAUDE

CS0 MO Y00 KD 70 M9 Y27 KD CBIM3B Y23 K 7 Co2 MO Y29 KD C36 MO YZZ K O 38 MO Y 33 KD
RM49 GIFS B30 RS9 GIF 3 Bl 7T 54 GES B 0 RIS G B 2 ROT G2 B2 1 TS G B
Lag= 3 ~ SHADEE #247BAD #SDEFCD W#BMADS #B8E 0

C¥ MO Y35 KD C3 M4 YT KD C27 M8 Y 33 KD 49 MB Y40 KO Ca2 M2 Y36 KD T3 M3 YT KD &
R240 G2 41 BB T AZ4T G242 BEF) ®9% GIE B8 4 RS G2 B 9 . ANS GIS BF 1 . 74 GiZ4 BEY
&FOFBD #FIF2D0D #CTD4B8 #BFCOAS HeTAFAS WALTCSS

Figura 4 — llustracOes na abertura dos capitulos

Introdugdo a
inovagao
& L

\

Inovacdo ¢é a aciio ou o ato de inovar, ou seja. modificar * A Propriedade Intelectual é um ramo do Direito que trata
g legislagBes, pr e ainda da propriedade dos bens imaterials ou Incorpdreos.
efeito de renovacio ou criacdo de uma novidade ! da f l | do ser b o
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Figura 5 — Principios Bésicos do Design

Figura 6 — Leitura em “F”

@mlt

Passo a passo para a
elaboragio de um bom
projeto de interagao
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3.5 Participantes

Para validagdo do Guia, foram convidados 21 professores que atuam como docentes
permanentes dos cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu da Univas. A literatura sugere a
necessidade de 6 a 20 juizes (HAYNES et al.,1995; ALEXANDRE e COLUCI, 2011).

3.5.1 Critério de incluséo dos Juizes
Ser docente permanente de curso de pds-graduacio Stricto Sensu da UNIVAS.

3.5.2 Critério de ndo inclusao dos Juizes
Docentes que ndo aceitaram participar da pesquisa

3.5.3 Critério de excluséo dos Juizes:
N&o retornar a analise solicitada no prazo estabelecido.

3.6 Procedimentos

Apos confeccdo, diagramacdo e corregdes do guia pratico, realizou-se a validacéo
através da participacéo de juizes.

Foram enviados, por e-mail, carta convite (Apéndice 1) e termo de consentimento
livre e esclarecido (TCLE) (Apéndice 2). Apos leitura da carta e assinatura do TCLE, os
participantes eram convidados a analisar o Guia e responder a um questionario de avaliagcdo
(Apéndice 3).

A Carta-convite (Apéndice 1) continha apresentacdo inicial e elucidaces sobre o
tema da pesquisa, parecer do Comité de Etica em Pesquisa e explicagdes sobre a importancia
da participacdo do juiz na pesquisa, 0 passo a passo das etapas para a efetiva participacdo dos
profissionais, como também o prazo de 15 dias para a avaliagdo e encaminhamento das
respostas, a contar o dia de entrega.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice 2) explicava o
teor do estudo, garantindo o sigilo das informacdes pessoais € a livre decisdo dele em querer

ou ndo participar desta, além da ciéncia ao direito de retirar, a qualqguer momento, 0 seu
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consentimento de participacdo na pesquisa. Neste termo, foi solicitado, em caso de aceite, 0
nome do participante da pesquisa.

Os instrumentos foram enviados aos participantes da pesquisa por meio de correio
eletrénico, com a disponibilizagdo do link para acesso a ficha de dados pessoais e roteiro para
a avaliacdo do Guia Prético Interacdo Universidade/Empresa e a Captacdo de Recursos
(Google Forms), momento em que os participantes realizaram leitura e assinatura do TCLE.
Os professores incluidos avaliaram, por meio do questionario (Apéndic 3), os seguintes itens
do Guia: Avaliagdo geral, layout, facilidade de entendimento e uso, linguagem utilizada,
quanto ao entendimento dos temas abordados: quanto ao contetdo e informac@es, estrutura,
plano de trabalho, recursos necessario e tomada de decisdo para elaboracdo de projetos em
parceria ou ndo. Em todos os itens, foram incluidos espacos para que os professores pudessem
inserir opinides e sugestdes proprias. Foi utilizada, nas questdes de avaliacdo do Guia, a
Escala de Likert, tendo como opcOes de respostas: totalmente adequada; adequada;
parcialmente adequada; inadequada e néo se aplica.

Na andlise dos dados, foram consideradas validadas as respostas marcadas com
classificacdo 3 (adequado) ou 4 (totalmente adequado). As respostas com classificagdo 1
(inadequado) ou 2 (parcialmente adequado) e (ndo se aplica) ndo foram pontuadas. As
sugestBes apresentadas pelos juizes foram avaliadas pelos autores, quanto a possibilidade de
serem incluidas ou ndo. Caso houvesse disparidade nas resposas, realizar-se-ia nova rodada de
validacdo.

As avaliacOes seguiram orientacOes de estudos anteriores sobre método de avaliagcéo
(GRANT e DAVIS, 1997). Questdes que recebessem classificacbes 1 (inadequada) ou 2
(parcialmente adequada) e 0 (ndo se aplica) seriam reenviadas aos juizes na segunda rodada
de avaliacdo com sugestdes feitas para novo julgamento alcancando o consenso de aprovacao
entre os juizes. Este tipo de procedimento adotado chama-se técnica de Delphi. A técnica de
Delphi é um método para julgamento de informac@es por um conjunto de especialistas até que
se chegue a um consenso por esses. Com a finalidade de aperfeicoar o instrumento sdo
aplicados sucessivos questionarios que podem ser estruturados ou nao. Nesse questionario o
pesquisador deve explorar 0s pontos que deseja saber sobre a opinido dos especialistas
(GRANT e DAVIS, 1997).
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3.7. Método estatistico

Os dados foram tabulados no Microsoft Excel 2016 e submetidos & andlise estatistica.
Foram utilizadas medidas de tendéncia central para varidveis quantitativas e frequéncia
absoluta e relativa para varidveis categoricas. Utilizou-se o programa Minitab versdo 19.1 e
Statistical Package for the Social Sciences, inc.(SPSS) Chicago, USA, versdo 26.0. O nivel de
significancia utilizado como critério de aceitacdo ou rejeicdo nos testes estatisticos foi de 5%
(p < 0,05).

Para analise dos resultados foram aplicados:

e Coeficiente Alfa de Cronbach (a), utilizado para avaliar a consisténcia interna do
questionario, foi apresentado por Lee J. Cronbach Lee, em 1951, como uma forma de
estimar a confiabilidade de um questionario aplicado em uma pesquisa. Ele mede a
correlacdo entre respostas em um questionario, através da analise das respostas dadas
pelos respondentes, apresentando uma correlacdo média entre as perguntas. O
coeficiente o é calculado a partir da variancia dos itens individuais e da variancia da
soma dos itens de cada avaliador de todos os itens de um questionario, que utilizem a
mesma escala de medi¢do (BLAND e ALTMAN, 1997).

e O Indice de Validacdo de Contetido - IVC foi utilizado para quantificar o grau de
concordancia entre os respondentes, sobre determinados aspectos do instrumento e de
seus itens. Permitiu inicialmente analisar cada item individualmente e depois o

instrumento como um todo.
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4. RESULTADOS

4.1 Caracterizacéo dos juizes

Para avaliacdo da confiabilidade do conteGdo do Guia, foram convidados 21
professores, 13 retornaram a pesquisa no tempo estipulado, sendo 6 homens e 7 mulheres,
com idade média de 53 anos e mais de 10 anos de atividade profissional. Quanto a titulacdo,

trés juizes apresentavam pds-doutorado e 10 eram doutores (Tabela 1).

Tabela 1 — Perfil dos professores/juizes

Tempo de formagéo Quantidade %
Menos de cinco anos 0 0,00%
Entre cinco e dez anos 0 0,00%
Mais de dez anos 13 100,00%

Tempo de Experiéncia em Quantidade %

Docéncia/Pesquisador na Univas

Menos de cinco anos 1 7,69%
Entre cinco e dez anos 3 23,08%
Mais de dez anos 9 69,23%
Maior titulacao Quantidade %
Mestrado 0 0,00%
Doutorado 10 76,92%
Pos-doutorado 3 23,08%
Sexo Quantidade %
Masculino 5 38,46%
Feminino 8 61,54%
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Utilizou-se a técnica de Delphi para avaliacdo dos professores/juizes em relacéo a avali¢do

do conteldo (Tabela 2).

Figura 2 — Respostas dos juizes pela técnica de Delphi

Técnica Delphi

Avaliagdo
Questdes Adequada Toalmente Total
Adequada
N° 9% N° % N° %
Avaliacdo Geral do Guia 1 769 12 92,31 13 100
Quanto ao Layout 2 1538 11 84,62 13 100
Quato a falicidade de entendimento e uso do Guia 2 15,38 11 84,62 13 100
Quanto a quanto a linguagem utilizada 2 1538 11 84,62 13 100
Quanto aos temas abordados
Recursos financeiros para projetos de PD&I 2 1538 11 84,62 13 100
Propriedade Intelectual 1 769 12 92,31 13 100
Programa de computador 0 0,00 13 100,00 13 100
Tramites para realizacdo do pedido de protecdo do 13 100,00 13 100,00 13 100
programa de computador via NIT/UNIVAS
Patente 13 100,00 13 100,00 13 100
Tramites para realizacdo de pedido de patente 13 100,00 13 100,00 13 100
via NIT/UNIVAS
O Ncleo de Inovacdo da UNIVAS é capaz de 13 100,00 13 100,00 13 100
contribuir de forma eficaz para a realizacao dos
tramites das protecdes?
Quanto ao conteudo e as informacdes
Contribuem para auxiliar na elaboracédo de 1 769 12 92,31 13 100
Projetos de PD&I?
Contribuem para auxiliar na elaboracédo da 1 769 12 92,31 13 100
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Estrutura do Projeto?

Contribuem para auxiliar na elaboragdo do Plano 1 769 12 92,31 13 100
de Trabalho do Projeto de PD&I?

Consegue esclarecer sobre 0s recursos necessarios 1 769 12 92,31 13 100

para a execucao do Projeto de PD&I?

Avaliou-se a consisténcia interna do questionario definida através dos valores
aceitaveis de alfa que variam entre 0,71 a 0,91 ou mais. O Guia obteve resultado de alfa de
0,9288.
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Guia Pratico

Interacao
Universidade / Empresa
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Dr. José Dias da Silva Neto
Dra. Daniela Francescato Veiga

N ) MESTRADO PROFISIONAL EM
UNIVAS ) cicos
ul sapucai 3&%&.‘5»"

2021

19



Ribeiro, Sonia Maria de Brito.

Guia Prético - Interacdo universidade-empresa e a captacdo de
recursos / Sonia Maria de Brito Ribeiro, José Dias da Silva Neto e
Daniela Francescato Veiga. - Pouso Alegre: Univas, 2021.

36p. :il.

ISBN: 978-65-990645-9-3 Formato: Digital

1. Economia. 2. Inovacdo. 3. Propriedade intelectual. 4.
Financiamento de Pesquisal. 5. Parceria Publico Privada. I. Siva Neto,
José Dias. Il. Veiga, Daniela Francescato. IV. Titulo.

CDD - 378.81

Criacdo e informacdo:
Sonia Maria de Brito Ribeiro

Equipe de elaboracdo:
Sonia Maria de Brito Ribeiro
Prof. Dr. José Dias da Silva Neto
Profe. Dr? Daniela Francescato Veiga

Guia Pratico: Interagdo Universidade / Empresa e a Capta¢do de Recursos

Elaborado como produto do Mestrado Profissional
em Ciéncias Aplicadas a Saude

2021

©2021Sonia Brito

Projeto gréfico e diagramagao por
Lindsay Ribeiro
Moon Arte & Design
Rua Araraquara 27
Sdo José dos Campos / SP

Todos os direitos reservados.
£ permitida a reprodugéo parcial desta
obra, desde que seja citada a fonte.
Proibido uso comercial




AUTORES

Sonia Maria de Brito Ribeiro

Graduacdo em Tecnologia em Processos Gerenciais pelo Centro
Universitario Internacional UNINTER. Mestrado Profissional em
Ciéncias Aplicadas a Saude na Universidade do Vale do Sapucaf -
UNIVAS. Atua na area de Propriedade Intelectual , presta assessoria
e orientagdo para estruturacdo e reestruturacdo de Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica e tramites para a protecdo intelectual em

todos os aspectos.

Prof. Dr. José Dias da Silva Neto

Graduagdo em Odontologia pelo Instituto Superior de Ciéncias Letras e
Artes de Trés Corac8es, Especializagdo em Endodontia pela
Universidade Federal de Alfenas, Mestrado em Endodontia pela
Universidade Federal de Alfenas, Doutorado em Ciéncias pela
Universidade Federal de S&o Paulo, Professor do Mestrado Profissional
em Ciéncias Aplicadas a Saude da Universidade do Vale do Sapucaf
(UNIVAS) e Pro-reitor de Pés-graduacdo e Pesquisa da UNIVAS.

Prof®. Dr? Daniela Francescato Veiga

Graduagdo em Medicina pela Faculdade de Ciéncias Médicas da
Universidade do Vale do Sapucaf, mestrado em Cirurgia Plastica
Reparadora pela Universidade Federal de Sao Paulo, Livre-Docéncia
em Cirurgia Plastica pela Universidade Federal de Sao Paulo. Docente
permanente do Mestrado Profissional em Ciéncias aplicadas a Saude
da Universidade do Vale do Sapucai. Membro do Comité de Avaliagdo
da Area Medicina Ill da Capes . Bolsista de Produtividade em Pesquisa
CNPq nivel 1D.



CONTEUDO

Contexto

Introducéo a inovacédo

Anadlises para estabelecer parcerias

Os Atores do Processo

Alguns Ganhos na Interagédo
Universidade / Empresa

Recursos Financeiros

Propriedade Intelectual

Passo a Passo Para a Elaboracéo
de Um Bom Projeto de Interacdo



Contexto

Este Guia Pratico foi elaborado com o propdsito de orientar a comunidade académica
na analise de viabilidade para estabelecer parcerias e a melhor forma de interagdo para
a captagdo de recursos e a elaboracdo de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo _PD&l, tendo como ‘objeto de estudo” a Universidade do Vale do Sapucai -
Univas.

Captagdo de recursos é a agdo desenvolvida pelas organizagdes sem fins lucrativos
para que, a partir de um conjunto de estratégias e processos, levihtem e mobilizem
recursos financeiros para o financiamento e sustentabilidade institucional

O baixo estimulo, por parte do Estado, a instalacdo e manutencdo de atividades
relacionadas a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), é visto de maneira
preocupante pelas instituicdes de ensino. Nesse sentido, sabendo-se que é de
fundamental importancia que o pafs invista em inovagdo, para garantir seu espago no
mercado internacional, universidades e empresas podem colaborar para criar canais de
captacdo de recursos direcionados a projetos de PD&I ndo contemplados, parcial ou
integralmente, por recursos publicos

Outra visdo que permeou a elabora¢do do presente guia pratico define-se pela
situacdo estabelecida por editais publicados, destinando recursos para as areas de
saude e educacdo. Identificou-se a impossibilidade da participagdo de Fundagoes
(Terceiro setor). Considerando que a captagdo de recursos via editais poderia ser
possibilidade descartada para instituicdes como a Univas, que é mantida pela Fundagao
de Ensino Superior do Vale do Sapucafi (FUVS). Outro ponto relevante é que o Mestrado
Profissional em Ciéncias Aplicadas a Satde (MPCAS) da Univas apresenta competéncias
para suprir demandas e necessidades especificas da comunidade. Desta maneira, torna-
se fundamental promover parcerias e importante interagdo em diferentes frentes, seja
na transferéncia de tecnologia, no desenvolvimento de produtos junto as empresas
farmacéuticas ou mesmo na identificagdo e solu¢do de problemas de salde da cidade
de Pouso Alegre e regido.



Introclqgao a
inovacgao

/( @\\

Inovagéo é a acao ou o ato de inovar, ou seja, modificar
antigos costumes, manias, legislagdes, processos e ainda
efeito de renovacédo ou criacdo de uma novidade.

O conceito de inovagdo é bastante utilizado no meio empresarial. Neste sentido, o ato
de inovar significa a necessidade de criar estratégias diferentes para atingir
determinado objetivo. No entanto, muitos relacionam inovacao apenas a criacdo de
novos produtos, sendo que a possibilidade de inovar pode abranger ndo apenas
processos ou produtos, conhecidas como inovagdes tecnoldgicas, mas podem se
relacionar ainda outros tipos de inovac¢ao, como a de novos mercados, modelos de
negdcios ou métodos organizacionais 4

Inovagdo tecnoldgica fora do mercado/industria ndo € inovagdo, e sim produto. Inovar
demanda esforco! Inovar é o conhecimento incorporado a produtos e processos, que
se difundem no mercado, tornando-se importante para a sociedade®.

A universidade tem papel fundamental na inovagdo. Apresenta ambiente gerador de
conhecimento e perspectivas naturais de criacdo, principalmente no tocante a
processos de inovagdo em parceria com empresas®.



Andlises para
estabelecer parcerias

As institui¢cdes de ensino nem sempre consideram interagir
com as empresas, acreditando ser dificil estabelecer parcerias
em decorréncia das diferentes normas e politicas internas das
duas entidades.

Em mais de 15 anos de trabalho da autora com propriedade intelectual, foi possivel
observar as dificuldades de interacdo e estabelecimento de parcerias
universidade/empresa, principalmente por diferencas de ordem legislativa.

As empresas costumam utilizar a andlise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats), uma importante ferramenta para o planejamento estratégico de negocios
direcionada para o posicionamento e competitividade, que analisa seus pontos fortes e
fracos, oportunidades e ameacas, relacionadas ao ambiente competitivo, ao seu negécio
atual e futuro. O mesmo poderia ou deveria acontecer nas InstituicBes de Ensino
Superior®-.

As empresas costumam trabalhar ainda com estratégia tecnoldgica, que é a forma de
realizar planejamento objetivo para definir as necessidades tecnolégicas e identificar
possiveis caminhos para o seu desenvolvimento a curto e longo prazo. Podem ainda
desenvolver novas tecnologias ou optar por estratégia tecnolégica ja existente®”.

Assim, sendo a Univas objeto de estudo para este guia, € importante que os docentes e
alunos do MPCAS estejam alinhados e conhegam as estratégias tecnoldgicas que as
empresas utilizam, a fim de estabelecer parcerias que possam atingir suas metas e
objetivos, apresentando portfélio de tecnologias desenvolvidas a partir de demandas
identificadas junto as empresas, em projetos de PD&I ou novas pesquisas para solugées
e competéncias necessarias.



O fato é que, para estabelecer
parcerias, € preciso pensar em conhecer
as necessidades do provavel parceiro e
deixar claras as expertises da Institui¢do.
E necessario saber se a Empresa esta
aberta para estabelecer parcerias e
entender os critérios que adota. Conhecer
sua cultura de inovagdo e os aspectos de
sigilo, suas necessidades de desenvolver
novas tecnologias, processos e produtos &
E preciso que a Empresa parceira acredite
que o pesquisador vai concluir a pesquisa,
porque este é um fator preocupante na
hora de estabelecer uma parceria.

As parcerias podem se estabelecer por
diversos meios, como acordos de
cooperagdo e convénios, sendo estes
bem comuns nas Universidades. Esses
acordos devem prever regras bem
definidas, como o sigilo, obriga¢es das
partes, uso das informacdes, publicacdes,
prazo e direitos de propriedade
intelectual, a fim de resguardar o
interesse comercial e a apresentacdo dos
projetos de PD&I, prevenindo ou mesmo
evitando problemas jurfdicos futuros.

Neste sentido, a Univas possui suas
competéncias internas bem
estabelecidas, conta com o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) que consegue
fazer a gestdo da Propriedade Intelectual
gerada na instituicdo, dos termos de
propriedade intelectual e
confidencialidade, possui regulamento
sobre prote¢do do patriménio intelectual,
e disponibiliza modelos de contratos,
convénios e acordos aprovados pelo
setor jurfdico da FUVS.




No tocante as expertises do Mestrado
Profissional em Ciéncias Aplicadas a Saude
(MPCAS) da Univas, suas linhas de atuagéo
cientifico-tecnoldgicas (LACT), descritas em
(http://pos.univas.edu.br/mestrado-
saude/pt/menu/lacts.asp), induzem
significativamente a criacdo intelectual, que se
traduz tanto em pedidos de patente como em
registro de programas de computador, com

impacto significativo para a sociedade.
Possibilitam amplamente o estabelecimento de
parcerias para desenvolvimento de novos
produtos e solu¢bes de possiveis necessidades
em salde da regido. As LACT do MPCAS sdo
abaixo descritas:

» Fitoterapia e plantas medicinais em lesdes teciduais

" O desenvolvimento e a produgdo de medicamentos fitoterapicos permite aproveitar
economicamente e de maneira sustentavel a biodiversidade brasileira. Em Minas Gerais,
principalmente nas regies menos desenvolvidas, existe tradi¢do no uso de plantas
medicinais no tratamento de lesGes teciduais. O mercado consumidor de medicamentos
feitos a partir de plantas tem crescido progressivamente, levando a uma busca crescente
da indUstria farmacéutica por compostos naturais e a validagdo cientifica de inimeras
plantas de uso popular. Esta linha de atuacao cientifico-tecnolégica visa ao
desenvolvimento de produtos fitoterdpicos voltados ao diagndstico, prevencdo e
tratamento de lesées teciduais, abrangendo desde o desenvolvimento de matérias-
primas fitoterapicas de alta qualidade, a criagdo e producdo de produtos fitoterapicos,
testes pré-clinicos e clinicos destes produtos e avaliagdes de seu custo-efetividade."



e Gestdo e qualidade em lesdes teciduais

" Essa linha de atuacdo cientifico-tecnolégica tem por objetivos identificar problemas e
oportunidades de aprimoramento na gestdo publica e também no setor privado, em
areas que envolvem a saude da populacdo geral ou de grupos especificos, no que tange
a prevencdo e o tratamento de lesdes teciduais. E, a partir da identificagdo de demandas
e oportunidades, desenvolver projetos visando a promogdo da qualidade de produtos e
servicos, e a criacao de politicas e ferramentas de gestao que permitam a incorporagao
de seguranca e qualidade a produtos e servicos na area de lesdes teciduais."

e Padronizacdo de procedimentos e inova¢des em
lesdes teciduais

" Evidéncias da efetividade de praticas habituais em salde sdo progressivamente
exigidas, criando demanda por estudos capazes de fornecer evidéncias cientificas
robustas para responder a questdes clinicas de interesse. Paralelamente, o
desenvolvimento tecnolégico tem permitido grandes avangos na prevencdo de lesdes e
regeneracdo tecidual. Esta linha de atuacdo cientifico-tecnoldgica tem por objetivo
salientar a importancia da atuacdo multidisciplinar no processo de padronizagdo de
produtos e servicos e no desenvolvimento de solug¢des criativas e inovadoras para
prevencdo, diagndstico e reparacdo de lesdes teciduais, que sejam custo-efetivas e
tenham aplicabilidade imediata para o setor produtivo e a sociedade."

Em uma analise basica das LACT pode-se identificar varias empresas na regido de Pouso
Alegre que seriam passiveis de efetivar parcerias para projetos de PD&, pois a regido
conta com indUstrias quimicas e farmacéuticas que compreendem linhas completas de
medicamentos, vitaminas, higiene e beleza, cosméticos e dermocosméticos. Areas em
gue a maioria dos pedidos de patente da Univas se destaca.
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Os atores do processo

Cabe sempre a Universidade o papel da geragéo e
desenvolvimento de conhecimento, que pode e deve ser
aplicado as questdes praticas da Empresa.

Portanto, Universidade e Empresa sdo os atores principais do
processo de parceria’.

A Inovagdo geralmente acontece na
Empresa, e este fato determina o papel de
cada um. Cabe a Universidade identificar as
demandas das empresas com as quais pode
desenvolver parcerias.

Ganham, com a parceria, a Universidade,
que cumpre seu papel social de geracdo de
conhecimento e de novas tecnologias, e a
Empresa, que agrega valor, obtendo
diferencial e estabelecendo competitividade.

11



Ganhos na interacao
Universidade / Empresa

Estar em contato com
graduandos, mestrandos e
doutorandos, propiciando
identificacdo de potencial para
recrutamento especializado;
Usufruir do compartilhamento de
laboratérios e até mesmo
técnicas que seriam, por vezes,
invidveis a manutengdo em sua
prépria estrutura;

Ter acesso a especialistas, que
provavelmente ndo conseguiria
manter em seu quadro de
funcionarios;

Ter acesso a conhecimento
restrito.

Ter acesso a processos e métodos
da empresa que poderdo contribuir
na formacdo de seus alunos;
Conhecer equipamentos e
infraestrutura de produgdo que
ndo estdo ao alcance de seus
laboratérios;

Captar recursos financeiros por
meio de linhas de fomento para
ampliagdo de suas pesquisas e
laboratérios;

Aplicar todo e qualquer resultado
de pesquisa agregando valor para a
sociedade.

Obter receitas adicionais por meio
da explorac¢do dos resultados,
licenciamento de tecnologia.

12



Recursos
Financeiros

Os projetos de PD&I contam com ag¢des dos governos para
sua promocdo, que sdo pautadas por politicas piblicas, tendo
em vista a realizacdo de determinados objetivos.

No Brasil, de modo geral, existem ofertas
de recursos destinados ao apoio financeiro
a PD&I que sdo destinados pelas esferas
de governo federal, estadual e até
municipal, investidores privados e
organiza¢des sem fim lucrativos 10-11,

Estes recursos podem ser:




¢ Reembolsaveis: Sdo empréstimos com taxas de
juros reduzidos oferecidos a Micro, Pequenas e
Médias Empresas, oferecidos pelo Banco Nacicnal
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);
contudo existe a necessidade de oferecer
garantias.

* Nao Reembolsaveis: Sdo recursos de fomento
destinados, na sua grande maioria, a execugdo de L)
projetos conjuntos de PD&I com Institui¢ao
Cientifico-Tecnologica (ICT) parceira. Os principais

agentes destes fomentos sdo: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES,
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
Conselhe Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq, Fundac&es de Amparo a
Pesquisa Estaduais (FAP), Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S3o Paulo - FAPESP,
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais - FAPEMIG e o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE.
Nestes fomentos existe maior restrigdo nos itens
financidveis, sendo exigida contrapartida por parte
da Empresa entre 10 a 70% do valor do projeto.

Capital de Risco: Sdo fundos de Venture Capital e
investidores privados que ofertam recursos

Pé
>

financeiros para negdcios inovadores em troca de
participa¢cdo no capital social da Empresa. No Brasil
estes fundos, em sua maioria, sdo fomentados
pela FINEP. Os investidores “Anjos” sdo
profissionais privados (empresarios, executivos,
profissionais liberais) bem experientes que, além
de recursos financeiros, ainda conseguem agregar
valor ao projeto e investem geralmente em
empresas recém criadas com potencial de
crescimento (Start-ups).

Existem ainda outras formas de incentivos, como a Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005), que
oferece redugdo de até 34% no Imposto de Renda e na Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido; reducdo de 50% no Imposto sobre os Produtos Industrializados e na compra de
equipamentos exclusivos e amortizagdo nos gastos para aquisicdo de bens intangiveis
destinados & PD&, além de outros beneficios. Portanto, muitas empresas, visando algum

tipo de beneficio, ainda se utilizam desta Lei.
14
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Propriedade
Intelectual

" A Propriedade Intelectual é um ramo do Direito que trata
da propriedade dos bens imateriais ou incorpéreos,
resultantes da manifestacéo intelectual do ser humano. "

" Engloba o campo da Propriedade Industrial, os direitos autorais e outros direitos sobre
bens imateriais de varios géneros, tais como os direitos conexos e as prote¢des suli
generis. A Propriedade Industrial é o conjunto de diretos que compreende as patentes
de inven¢do e de modelos de utilidade, os direitos de desenho industrial, as marcas e as
indicacBes geogréficas, bem como a repressdo da concorréncia desleal." 12

Alein®9.279, de 14 de maio de 1996, conhecida como Lei da Propriedade Industrial
(LPI), regula os direitos e obriga¢des relativos a Propriedade Industrial, considerando o
seu interesse social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do pais,
estabelecendo a concessdo de patentes. Esta lei, e mais outras oito, sofreram altera¢des
consideraveis com a publicacdo da lei federal n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que
disp&es sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a inovagdo.






6o

APropriedade Intelectual
impulsiona a inovacao,
estimula a criacéo
humana e o continuo
desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e
cultural de uma nacéao

Portal da Indstria

A expectativa quanto a publica¢do destas
alterag@es era grande, principalmente no
meio académico e cientifico, pelas
modifica¢Bes e simplificagdes no tocante
a interagdo Universidade/Empresa e nas
competéncias dos Nucleos de Inovacdo
(NIT), fortalecendo a importancia na
gestdo da Inovacdo'".

A finalidade principal do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
de acordo com o art. 2° da LPI, também
alterada pela lein® 13.243 de 11 de
janeiro de 2016, é executar, no ambito
nacional, as normas que regulam a
Propriedade Industrial, tendo em vista a
sua fung¢do social, econdmica, juridica e
técnica, bem como se pronunciar quanto
a conveniéncia de assinatura, ratificagdo
e denuncia de convengdes, tratados,
convénios e acordos sobre Propriedade
Industrial.

A protecdo intelectual (Pl) € de extrema
importancia e relevancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a inovagdo de um pais. Por isso, o Brasil
implementou politicas de incentivo a
geracdo de propriedade intelectual e
inovacdo com a aprovacgdo e alteracdo de
varias leis, tais como a Lei de Inovagéo, n°
10.973/2004, e o seu Decreto
Regulamentador n® 5.563/2005, as leis
estaduais de inovacdo e a Lei do Bem, n°
11.196/2005 que estabelecem
mecanismos importantes para a
desonerac¢do dos investimentos em
projetos de inovagado.



Neste Guia, a inten¢do, ao abordar a
Propriedade Intelectual e os direitos dos
criadores, foi tornar o tema familiar a
comunidade académica a fim de que todos
trabalhem na elaboragdo de projetos de
forma adequada. Neste caso serdo
descritas, a seguir, os tipos de protecdo
mais comuns da UNIVAS:

e Programa de Computador:
Definido pela Lei n®9.609 de 19 de
fevereiro de 1998, em seu art. 1°, como
sendo a expressao de um conjunto
organizado de instru¢des em linguagem
natural ou codificada, contida em
suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas
automaticas de tratamento da

informacdo, dispositivos, instrumentos
e R ou equipamentos periféricos, baseados

em técnica digital ou analogica, para
fazé-los funcionar de modo e para fins
determinados. O programa de
computador tem o direito autoral
assegurado por 50 anos, a partir de 1°
de janeiro do ano subsequente a sua
publicagdo. O registro ndo é territorial,
isto é, sua abrangéncia € internacional,
compreendendo os 175 paises
signatarios da Convencgdo de Berna
1886, estabelecida pelo decreto No
75.699, de 6 de maio de 1975. A
protecdo para o programa de
computador esta na expressdo e ndo
na solucdo alcangada. Compreende o
codigo fonte, estrutura interna,
fluxogramas, requisitos funcionais e
manuais.
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Preencher formulario de Consulta de Software e
Termos - disponivel em
http://nit.univas.edu.br/menu/procedimentos.asp
enviar por e-mail (nit@univas.edu.br) ou fisico.

Recebe a documentag¢do, emite GRU e
envia para ao Financeiro para pagamento.

Recebe o comprovante de pagamento.

Efetua depdsito no INPI e envia protocolo do registro aos
inventores via e-mail (nit@univas.edu.br)

Acompanha a Revista de Propriedade Intelectual -
RPI até a emisséo do Certificado.

Envia o Certificado aos Criadores




¢ Patrimonio Genético e
Conhecimento Tradicional
Associado: Alein® 13.123, de 20 de
maio de 2015, dispbe sobre 0 acesso
ao patrimonio genético, sobre a
protecdo e 0 acesso ao conhecimento
tradicional associado e sobre a
reparticao de beneficios para
conservagdo e uso sustentavel da

biodiversidade. Essa legislacdo tem
estreita relagdo com a Convencdo sobre
Diversidade Bioldgica (CDB). Esta
Convencdo foi assinada durante a
Conferéncia das Na¢&es Unidas sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento,
realizada na cidade do Rio de Janeiro
em 1992, a Rio 92. Os objetivos da CDB
sdo a conservagdo da diversidade
biolégica, a utilizagdo sustentavel de
seus componentes e a reparti¢do justa
e equitativa dos beneficios derivados da
utilizacdo dos recursos genéticos.

Os objetivos da CDB sdo a conservagdo da
diversidade bioldgica, a utilizagdo
sustentavel de seus componentes e a
reparticdo justa e equitativa dos beneficios
derivados da utiliza¢do dos recursos
genéticos. 20



Patente

Patente: " Titulo de propriedade
temporaria sobre uma invengdo,
outorgado pelo Estado aos inventores
ou a pessoa legitimada. “A patente
confere ao seu titular o direito de
impedir terceiro, sem o seu
consentimento, de produzir, usar,
colocar a venda, vender ou importar o
produto ou processo objeto da
patente.” A patente tem propriedade
limitada temporalmente,
diferentemente de outros sistemas de
propriedade. A validade limitada a um
determinado periodo de tempo,
permite que: apds transcorrido esse
perfodo, a patente caia em dominio
publico, ficando assim livre para ser
usada por toda sociedade, incentivando
o pesquisador a progredir na pesquisa
de aperfeicoamentos, buscando evitar a
superagdo por seus concorrentes. A
patente é valida apenas nos pafses
onde foi requerida e concedida, cada
pais é soberano para conceder ou ndo
a patente independente da decisdo em
outros paises, sobre pedidos de
patentes correspondentes ".

21



¢ Patente de Invengao (PI) - para novas tecnologias, sejam associadas a produto
OU a processo, como um novo motor de carro ou uma nova forma de fabricar
. ’ - . 10
medicamentos ou uso para outro fim de algo ja existente .

¢ Patente de Modelo de Utilidade (MU): para novas formas em objetos de uso
pratico, como utensilios e ferramentas, que apresentem melhorias no seu uso ou
na sua fabricagdo, .

* Registro de Marca: " E todo sinal distintivo, visualmente perceptivel, que
identifica e distingue produtos e servi¢os, bem como certifica a conformidade dos
mesmos com determinadas normas ou especificacdes técnicas. A marca
registrada garante ao seu proprietario o direito de uso exclusivo em seu territério
nacional em seu ramo de atividade econémica. Ao mesmo tempo, sua percepg¢ao
pelo consumidor pode resultar em agrega¢do de valor aos produtos ou servigos.
As marcas possuem uma vigéncia de 10 anos, prorrogaveis por periodo igual e
sucessivo conforme Lei 9.279/1996 ".

Para a obtencdo da propriedade intelectual (patentes, marcas, registro de programa de
computador, entre outros) faz-se necessario o conhecimento de procedimentos
detalhados que precisam ser realizados de forma adequada para garantir notoriedade e
evitar problemas futuros. Para isso, as universidades devem contar com a expertise de
seu Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

22



Tramites para realizacao do pedido de Patente
via NIT / UNIVAS










A Lei de Inovagdo 10.973/3004 de 2004 instituiu a obrigatoriedade de as
Universidades criarem seus NIT, para se tornarem um instrumento importante na
promogao da inovacdo e a adequada protec¢do das inven¢oes geradas nas ICT e
ainda a transferéncia dessas tecnologias ao setor produtivo, visando o
desenvolvimento tecnoldgico regional e nacional e ainda, com o importante papel
de promover a cultura da inovagdo nas ICT e a prote¢do do conhecimento gerado
na instituicao.

ALein. 13.243 de 2016, também conhecida como Novo Marco Legal de Inovacdo,
ampliou, e muito, as atribuicSes do NIT. O novo Marco Legal de CT&l estabelece
medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e do
desenvolvimento industrial do pais. Essas atribui¢des sdo transcritas a seguir:

§ 1° S3o competéncias do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica a que se refere o caput, entre
outras:

| - zelar pela manutengdo da polftica institucional de estimulo a protecdo das criacées,
licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposi¢6es desta Lei;

Il - avaliar solicitagdo de inventor independente para adog¢do de invengdo na forma do art. 22;
IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na institui¢do;
V - opinar quanto a conveniéncia de divulga¢do das criagdes desenvolvidas na instituicdo,
passiveis de protecdo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicdo;

VIl - desenvolver estudos de prospec¢do tecnolégica e de inteligéncia competitiva no campo
da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢bes de inovagado da ICT;

VIIl - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as
atividades previstas nos arts. 6° a 9%

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Antes mesmo da lei de inovacdo, algumas institui¢des ja dispunham de estruturas
equivalentes ao NIT e com diferentes denominagdes voltadas a protecdo da
propriedade intelectual, tais como, agéncias de inovacdo, escritérios de
transferéncia de tecnologia.

Nestes casos, a criagdo do NIT foi mera formalidade, pois a estrutura ja existia de
fato para atender as necessidade da instituicdo e algumas nem alteraram sua
denominagdo para Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, mantendo sua denominagdo
original. No entanto, muitos NIT foram criados apenas por obediéncia a legislagdo e
enfrentaram, e alguns ainda enfrentam, dificuldades na missao de fomentar a

‘ 2 . ; W . 7 15-1
cultura da inovagdo e até mesmo para cumprirem suas atividades mais basicas 10
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Desde a obrigatoriedade de sua criacdo, os NIT no Brasil estdo em diferentes
estagios. A maioria é subordinada a outros departamentos da Instituicdo, como
Pro-reitorias, por exemplo, ndo dispondo de autonomia ou recursos financeiros
especificamente destinados a gestdo da politica de inovagdo da ICT. Contam com
uma equipe reduzida de funcionérios e sofrem com a alta rotatividade de bolsistas
e estagiarios, que absorvem o conhecimento, mas permanecem por pouco tempo,
prejudicando a rotina administrativa ">,

Varias instituicbes sé conseguiram de fato implementar seus NIT a partir de
editais que disponibilizaram recursos para sua criacdo e estruturagdo. Neste
sentido a Rede Mineira de Propriedade Intelectual - RMPI, associa¢do sem fins
lucrativos com o objetivo de apoiar as instituicdes cientificas e tecnolégicas do
Estado de Minas Gerais na area de propriedade intelectual e de gestdo da
inovagdo, foi criada em 16 de julho de 2003. Com forte apoio da FAPEMIG desde
sua criacdo, pdde, via editais propiciar a criagdo, estruturacdo e fortalecimento dos
NIT, com recursos para compra de consumo, custeio, bolsas para contratagdo de
pessoal para compor o quadro de colaboradores e treinamentos em parceria com
o INPI, fortalecento o desenvolvimento da protecdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico no Estado. Mesmo com esse e outros apoios em editais em todo Brasil
as ICT mineiras, alguns NIT foram criados somente a partir de 2011.

O inicio das atividades do MPCAS, em 2013, determinou a cria¢do do NIT da
UNIVAS, visando a necessidade de gerir a protecdo das criacdes intelectuais que
seriam geradas a partir da conclusdo dos trabalhos dos mestrandos.

O NIT da UNIVAS, criado pela Resolu¢do CONSEPE n° 1/2014, de 2 de abril de
2014, de acordo com o disposto na Lei n® 10.973/2004 e no Decreto n° 5563/2005,
tem como finalidades primordiais criar, gerir e zelar pela manutenc¢do da politica
de incentivo & inovacdo tecnolégica da UNIVAS, viabilizando estratégias e acées
relacionadas aos direitos de propriedade intelectual, tanto no ambiente interno
como no ambiente externo da Universidade.

O NIT da UNIVAS é relativamente novo. Apesar
disso, consegue cumprir de maneira singular e
profissional as competéncias atribuidas por lei
e possui expressivo nimero de prote¢do
geradas no ambito do MPCAS e prote¢des
geradas nos cursos de graduacdo da UNIVAS.

O NIT da Univas esta vinculado a Pro-Reitoria
de Pds Graduacdo e Pesquisa (PROPPES) e é

responsavel por conscientizar e prover meios
para a protecdo da propriedade intelectual

integrada a geracado, difusdo do conhecimento, N ) )
O i S F 7 ’ NUCLEO DE INOVACAO
prioritariamente na Univas e na sociedade. nlt TECNOLOGICA
2 i % DA UNIVAS
Todos os formularios para solicitacdo das 2
protecdes, legislagdo, links Uteis, informacgoes
adicionais e contatos, podem ser encontrados 27

em nit@univas.edu.br.



RESUMO DAS ATIVIDADES/COMPETENCIAS DO NIT

Transferéncia

leenciamento




Passo a passo para a
elaboracdo de um bom
projeto de PD&

Conhecer a necessidade da Empresa: identificar o “problema
tecnoldgico” que precisa ser resolvido

Definir o tipo de projeto que melhor se apresenta
para a interacao desejada.

Possuir recursos humanos, identificar o grupo de
pesquisa (coordenadores e alunos) com expertise para a
elaboracdo do projeto que se pretende apresentar.

Delinear o esboco do projeto, contemplar aspectos
técnicos e juridicos e plano de trabalho.

29



Proposta de
Projeto

E necesséario definir muito bem a proposta do projeto, se
ele sera do tipo tecnoldgico, de consultoria, ensaios e
testes, compartilhamento de laboratérios, licengas de

tecnologia, capacitagdo e treinamento, consultorias,
estudos metodoldgicos e de processos e/ou outros tipos,
dependendo da expertise que se pretende oferecer.
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Estruturado
Projeto

AREAS DE APLICAGAO DO PROJETO:

Deve(m) ser descrita(s) claramente
(biotecnologia, farmacéutica, cosmética,
de engenharia, dentre outras).

DURAGAO:
Apontar data de inicio e fim da execucdo
do projeto, mesmo que mais tarde seja
necessario realizar alteracdes.

JUSTIFICATIVA:

Definir quais os motivos que levaram a
realizacdo do projeto, lembrando que é
importante focar a necessidade do projeto
dentro do status atual.

RESULTADO ESPERADO:
Deve ser descrito de forma objetiva e clara,
de modo que possa demonstrar sua
efetividade e utilidade para a Empresa.
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METODOS:
A forma de desenvolvimento
do projeto, os métodos que
serdo aplicados, necessitam
estar claros e, se for o caso,
descrever o enquadramento
das atividades executadas no

projeto em linhas de fomento.

Em cada fase devem ser
definidas as a¢bes que serdo
executadas.

COORDENAGAO E SUPERVISAO:

Informar os responsaveis pela
coordenagdo e supervisao do
projeto que representam as partes
interessadas, ou seja, tanto a
Universidade quanto a Empresa
(no caso de ja ter havido prévio
contato). Lembrar que, ao enviar
um projeto sem acordo prévio,
constara apenas os coordenadores
da Universidade. Os
coordenadores e supervisores
deverdo realizar e manter toda
documentacdo relacionada ao
registro das atividades do projeto
(relatdrios, cadernos de
laboratdrios, atas e dados
experimentais, entre outros), a fim
de garantir a lisura, transparéncia e
rastreabilidade das atividades do
projeto.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO:

Descrever o escopo do
desenvolvimento do projeto,
apresentando suas etapas e

respectivas atividades basicas.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO:

O cronograma devera ser
elaborado considerando a
distribuicdo por fases, detalhando
ao maximo as atividades. Deve ser
considerado que o cronograma é
orientador e podera sofrer
altera¢bes no decorrer do

andamento do projeto.
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Plano de Trabalho

E o principal instrumento para planejamento bem
sucedido, pois materializa as informac¢8es necessarias a
conducdo e acompanhamento do projeto. E imprescindivel
definir quais 0s passos necessarios para o alcance de cada
objetivo especifico do projeto, a acdo concreta que devera

ser realizada durante o periodo de execuc¢do do projeto.

Neste momento é importante pensar em: custo + tempo +

pessoas = execucdo da atividade, e propor atividades que
caibam dentro do orcamento, do limite de tempo e da

capacidade de execucdo das pessoas envolvidas.

i

i
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Sintese do plano de

Trabalho

Nome do Projeto

Objetivo Geral:
Objetivos Atividades
Especificos
O qué?
Pra qué?
@)
5 m’hl
N
Prazos Responsaveis
Quando? Quem?

N

Recursos

Com o qué?

N

Parceiros

Com quem?
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Recursos
Necessarios

Construcdo/ Reforma e Equipamentos: todos 0s equipamentos
necessarios para a execucdo do projeto devem ser detalhados, incluindo
estimativa de preco e justificativa, se for necessario. Exemplos: instrumentos e
seus acessorios, ferramentas, servi¢os de instala¢do, construcdo ou
reforma/adaptacdo de local previamente definido, modernizacdo de
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento.

Material de consumo: detalhar tudo o que for necessario para a execu¢do
do projeto, sempre com estimativa de valores e ainda se houver a necessidade
de um protétipo, devera ser listado todos 0s materiais necessarios para seu
desenvolvimento.

Treinamento: prever, se for o caso, realizagdo de treinamento da equipe
participante do projeto em determinado momento, apresentar justificativa e
valores estimados.

Recursos Humanos: detalhar o nimero de componentes da equipe e
valores estimados, incluindo encargos sociais e beneficios.

Perioddicos e livros: exclusivos para o uso no projeto, com valores estimados.

Viagens: especificar local e estimar valores para todas as viagens que serdo

necessarias, exemplo: visitas técnicas, apresentacdes do projeto em outras
localidades.

Servigos de terceiros: se necessario, contratar servicos especializados como:
medicdo, afericdo, engenharia, mdo de obra, tudo que relacione a exce¢do do
projeto devera ser listado, com estimativa de custo.

Cronograma de desembolso: é necessario definir em que momentos do
projeto ocorrerdo os aportes, em funcdo das fases de execucdo. Deve ser
planejado de acordo com a entrega dos pontos de checagem, vinculando os
pagamentos das parcelas a entrega das etapas cumpridas.

Outros custos: caso haja alguma despesa necessaria, fora dos listados acima

€ que seja necessaria para a execu¢do do projeto.
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5. DISCUSSAO

O Guia Prético é um recurso didatico e educativo com o propoésito de esclarecer, de
forma clara, objetiva e simples, a professores, alunos e pesquisadores das areas de saude e
educacdo, a necessidade da captacdo de recursos de forma pro-ativa, principalmente via
projetos de PD&I, em parcerias ou ndo. O Guia Préatico construido a partir da necessidade de
captar recursos, demonstrou a importancia de planejamento, imprescindivel na tomada de
decisdo quanto a realizacdo de parceria em projetos de PD&I ou ndo: conhecimento da
propriedade intelectual e das atividades do nlcleo de inovacdo da Univas. Foi validado por
docentes permanentes de poés-graduagdo Stricto Sensu, com experiéncia de 5 a 10 anos de
docéncia na Univas.

A partir dos conceitos de MATTOS e AMORIM (2020) observou-se, apos validagao
do Guia relativo ao presente estudo, similaridade aos resultados que foram favoraveis a
motivacdo para realizacdo de projetos de pesquisa como mobilizacdo para captacdo de
recursos financeiros e da sustentabilidade institucional.

Os conceitos tambeém corroboraram para validagdo do Guia, utilizando as
competéncias (expertises) da Instituicdo para busca pela interacio com empresas e
organizagdes de forma pro ativa (PARENTE, 2015), e ainda enfatizaram o importante papel
das universidade na inovacdo (AUDY, 2017).

Os recursos, embora escassos, ndo deixardo de existir, mas diminuirdo
exponencialmente para os proximos anos, diante do cenario econémico que se apresenta no
Brasil e no mundo em virtude da pandemia da COVID 19, o que também destaca a
necessidade da utilizacdo da busca por recursos de forma pré ativa via concretizacdo de
parcerias em projetos de pesquisa (RISCAROLLI, 2010). As mantenedoras, publicas e
privadas, apesar de ndo medirem esforcos, enfrentam um permanente desafio para
continuidade de suas atividades, e buscar captar uma parcela significativa dos recursos
necessarios diretamente na sociedade, seria uma das solugbes para o problema
(RISCAROLLLI, 2010).
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No caso das instituicOes privadas de ensino, as fontes de receita concentram-se nas
mensalidades dos alunos, e no Brasil 95% dos recursos advém de mensalidades estudantis,
por isso faltam recursos para suprir adequadamente todas as necessidades de investimento.
Isso enfatiza a importancia da busca por recursos oriundos de parcerias e a importancia da
interacéo universidade/empresa (SCHWARTZMAN, 2006).

J& as empresas utilizam-se comumente da analise Swot para identificar suas forcas,
fraquezas e oportunidades para elaborarem estratégias para selecionar parceiro e tomar
decisdes, 0 que deveria ser também utilizado pelas instituicGes de ensino, pois possibilitaria
um melhor planejamento de agdes para suprir as necessidades, indo direto ao ponto fraco e
fortalecendo-o (Osita et al., 2014; Santos et al., 2019).

A impossibilidade da participacdo de Fundagfes na busca de recursos para o Terceiro
Setor deixa ainda mais clara a importancia de esclarecer a comunidade académica os temas
que captacdo de recursos para este importante setor (DEYVSON 2019), onde se enquadra a
Univas, pois tem como mantenedora a FUVS.

A utilizacdo do Modelo intitulado Hélice Triplice, que caracteriza o relacionamento
entre academia, industria e governo, é fundamental para a criagdo de um ambiente propicio a
inovacdo, a geracao e a difusdo do conhecimento necessario ao desenvolvimento da sociedade
(RIBEIRO, 2017). Neste modelo, o desenvolvimento é pautado no conhecimento, que passa a
ser 0 objetivo comum aos trés atores, deixando claro que somente por meio da interagédo
efetiva serd possivel chegar a um sistema de inovacdo sustentdvel e duravel (VALENTE
2010).

A importancia da interacdo universidade/empresa como uma das vias para a captacdo
de recursos, uma avaliacao criteriosa para criacdo e avaliacdo de projetos destinados a areas
de interesse, sdo de suma importancia para a credibilidade da instituicdo na realizacdo de
parceria e para a captacdo de recursos de forma roteirizada (OLIVEIRA e GIROLETTI 2016).

Embora o NIT da Univas, como tantos outros, tenha sido criado apenas em 2013, vem
conseguindo enfrentar as dificuldades na missdo de fomentar a cultura da inovacdo e até
mesmo para cumprirem suas atividades mais basicas e executar suas competéncias
(PARANHOS et al., 2018). No entanto, assim como varios NIT criados a partir de 2011,
contando com equipe reduzida, consegue realizar éxito no cumprimento de suas atividades e
em boas praticas na gestdo da inovacdo, concretizacdo de parcerias e transferéncia de
tecnologia (ANDRADE e TORKOMIN et a.,l 2018).
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Importancia destacada também pela Associacdo Nacional de  Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI) no Guia de Boas Praticas Para Interacéo
ICT-empresa junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo, de 2014.

Desta maneira, 0 Guia Préatico mostra que a interacdo universidade/empresa passa,
sem duvida, pelo conhecimento das necessidades da empresa que possam ser supridas pela
universidade, quanto pela expertise da universidade em poder suprir as necessidades da
empresa, do conhecimento e importdncia da elaboracdo de um bom projeto, além do
conhecimento da legislacdo vigente, da propriedade intelectual e da gestéo da inovagéo.

O presente estudo desenvolvido no ambito do MPCAS e na linha de atuacéo cientifico
tecnoldgica de Gestdo e Qualidade em Lesdes Teciduais, se enquadra de forma importante na
gestdo da inovacao, da protecdo intelectual dos produtos gerados no MPCAS, que podem e
devem retornar a sociedade via projetos de interacdo e captacdo de recursos. Recursos estes
que serdo investidos em todas as unidades mantidas pela FUVS.

O Guia Pratico € um produto editorial digital, a diagramacdo foi desenvolvida
buscando a harmonia entre layout, cor, hierarquia de informagdo, mantendo a identidade
visual, alinhada com o guia da marca da universidade, paleta de cores e seguindo o padréo de
leituras em “F”, para plataformas digitais.

A captacdo de recursos, bem como suas outras formas de fomento existentes, e a
construcdo de parceria sejam atividades complexas, que exigem ainda o gerenciamento de

projetos e a prestacao de contas, estes poderdo ser temas para um volume 2 do Guia Pratico.

5.1. Aplicabilidade

O Guia Pratico demonstrou potencial de fornecer subsidios para captacdo de recursos
via projetos de PD&I. Terd importante papel na disseminacdo dos conhecimentos sobre
propriedade intelectual e seus trdmites principalmente para a comunidade Univas,
mencionada como “case” no presente trabalho.

Segundo os juizes, podera ser aplicavel em instituicdes de Ensino Superior como a
UNIVAS.
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5.2. Impacto social

A captacdo de recursos oriunda da aplicacdo do Guia referente ao presente estudo,
impactard, em relacéo a aplicacdo social dos recursos obtidos com os projetos de pesquisa

desenvolvidos na instituicdo, impactanto a vida da sociedade Pousoalegrense e regido
de forma significativa, sendo que os recursos captados terdo investimento direto no Hospital
das Clinicas Samuel Libanio, UNIVAS e todas as unidades mantidas pela FUVS.
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6. CONCLUSAO

O Guia Prético — Interacdo Universidade/Empresa e a Captacao de Recursos, foi construido e
validado para publicacdo nos sites institucionais da Universidade do Vale do Sapucai -
UNIVAS.
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9. APENDICES
Apéndice 1 - Carta-convite aos juizes
CARTA-CONVITE AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Sr(®) Avaliador(a)

Eu, Sonia Maria de Brito Ribeiro, venho por meio desta, juntamente com os Professores Dr.
José Dias da Silva Neto e Professora Dra. Daniela Francescato Veiga, respeitosamente,
convida-lo(a) a compor o Corpo de Avaliadores do trabalho realizado no Mestrado
Profissional em Ciéncias Aplicadas a Saude da UNIVAS, intitulado “GUIA PRATICO
INTERAQAO UNIVERSIDADE/EMPRESA E A CAPTACAO DE RECURSOS”.

Solicito a participacdo de V. S.2 para compor o Corpo de Juizes desta pesquisa. Para tanto,
solicito, se nos honrar com a sua participacdo, a avaliacdo do instrumento respondendo ao
questionario, para isso serdo disponibilizados o Termo de Consentimento Livre Esclarecido, a

Declaragéo, o Guia e 0 Roteiro da Avaliacdo para que o Sr.(?) realize sua avaliacao.
O formulério/link ficara disponivel por um prazo de 15 dias.

Na certeza de contar com a sua colaboracéo e empenho, agradeco antecipadamente.
Atenciosamente,

Sonia M. de Brito Ribeiro

Mestranda
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Apéndice 2 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA OS JUIZES

O Termo de consentimento livre esclarecido para os juizes O(A) senhor(a) é professor (a)
credenciado (a) na pos graduacéo da Univés e estd sendo convidado a participar da pesquisa
intitulada: “GUIA PRATICO INTERAC;AO UNIVERSIDADE/EMPRESAE A CAPTAC}AO
DE RECURSOS”, que pretende auxiliar docentes e pesquisadores a elaborar projetos de
PD&I e estabelecer parcerias. Este estudo estd sendo realizado por Sonia Maria de Brito
Ribeiro, discente do Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas a Satde juntamente com 0s
docentes do curso e orientadores Professor Dr. José Dias Neto e Professora Dr? Daniela
Francescato Veiga e obedece a Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude. A pesquisa
estd na fase final com término previsto 30/05/2021. Suas respostas serdo tratadas de forma
anénima e confidencial, isto é, em nenhum momento seré divulgado o seu nome em qualquer
fase do estudo, respeitando assim sua privacidade. Os dados coletados seréo utilizados apenas
nesta pesquisa e os resultados divulgados em eventos ou revistas cientificas. Sua participacéo
é voluntaria, isto €, a qualquer momento o(a) senhor(a) pode recusar-se a responder qualquer
pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento, 0 que garante sua autonomia.
Sua participacdo nesta pesquisa consistira em avaliar o Guia proposto e responder as
perguntas a serem realizadas sob a forma de questionario escrito. O risco para esta pesquisa é
minimo, ndo trard consequéncias fisicas, psicoldgicas ou emocionais, podendo ocorrer apenas
um constrangimento ao emitir sua opinido. O beneficio relacionado a concretizacdo deste
estudo serd o de contribuir esclarecendo temas importantes relacionados a decisdo dos
professores, pesquisadores em realizar projetos de pesquisa em parcerias e obter
conhecimento de propriedade intelectual e elaboracdo de projetos para captacdo de recursos.
Os resultados estardo a sua disposicdo quando finalizada a pesquisa e ficardo arquivados com
0 pesquisador responsavel por um periodo de cinco anos, e apos esse tempo serdo descartados
de forma que ndo prejudique o meio ambiente. As despesas necessarias para a realizacdo da
pesquisa (impressos e criacdo do guia, artes visuais etc...) ndo sao de sua responsabilidade e o
senhor(a) ndo receberd qualquer valor em dinheiro pela sua participacdo. Este Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido € um documento que comprova a sua permissdo. Sera
necessaria sua assinatura para oficializar o seu consentimento. Ele encontra-se impresso em
duas vias, sendo que uma copia serd arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera
fornecida para o senhor(a). Para possiveis informacdes e esclarecimentos sobre o estudo,
entrar em contato com Sonia Maria de Brito Ribeiro, pelo telefone: (35) 999048458, e-mail:
soniabrit@gmail.com ou com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa da UNIVAS pelo
telefone (35) 3449-9232, no periodo das 8h as 11h e das 13h as 16h de segunda a sexta-feira.
Ressalta-se que a sua valiosa colaboracdo € muito importante e, a seguir, serd apresentada
uma Declaracdo e, se o0 senhor(a) estiver de acordo com o contelldo da mesma, devera assina-
la, conforme ja lhe foi explicado anteriormente.

DECLARACAO:

Declaro estar ciente do inteiro contetido deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e
estou de acordo em participar do estudo proposto, sabendo que dele poderei desistir a

qualquer momento, sem sofrer qualquer punicdo ou constrangimento. Li e concordo
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Apéndice 3 - Ficha de dados pessoais e roteiro para a avaliacdo do Guia Prético
Interacédo Universidade/Empresa e a Captacdo de Recursos

Dados relacionados aos participantes:

1. Tempo de formacgéo *
( ) Menos de cinco anos
( ) De cinco a 10 anos

( ) Mais de 10 anos

2. Sexo: *

( ) Masculino

( ) Feminino

( ) Prefiero n&o declarar

3. Idade: *

4. Maior Titulagdo: *
( ) Mestrado

( ) Doutorado

( ) Pos Doutorado

5. Tempo de Experiéncia em Docéncia/Pesquisador na Univas? *
( ) Menos de cinco anos

() Cinco a dez anos

( ) Mais de 10 anos

Dados Relacionados ao Guia:

1. Avaliacédo Geral do Guia: *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)
( ) Inadequado (1 ponto)

( ) Né&o se Aplica (o pontos)
Sugestoes:

2. Quanto ao Layout do Guia: *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)
( ) Inadequado (1pontos)

( ) Né&o se Aplica (0 pontos)
Sugetoes:

3. Quanto a facilidade de entendimento e uso do Guia: *



( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)
( ) Inadequado (1 ponto)

() Néo se Aplica (0 pontos)
Sugestdes:

4. Quanto a linguagem utilizada no Guia: *
( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

() Néo se Aplica (0 pontos)

Sugestdes:

5. Quanto ao entendimento dos temas abordados - item 6: Recursos Financeiros para
Projetos de PD&I. *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

() Néo se Aplica (0 pontos)

Sugestdes:

6. Quanto ao entendimento dos temas abordados - item 7: Propriedade Intelectual. *
( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

( ) Né&o se Aplica (0 pontos)

Sugestoes:

7. Quanto ao entendimento dos temas abordados - item 7: Propriedade Intelectual -
Programa de Computador. *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

( ) Né&o se Aplica (0 pontos)

Sugestoes:

8. Quanto ao entendimento dos temas abordados: Propriedade Intelectual - Tramites
para realizacdo do pedido de protecdo do Programa de Computador via
NIT/UNIVAS. *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

( ) Né&o se Aplica (0 pontos)

Sugestoes:
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9. Quanto ao entendimento dos temas abordados: Propriedade Intelectual - Patente. *
( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

() Néo se Aplica (0 pontos)

Sugestdes:

10. Quanto ao entendimento dos temas abordados: Propriedade Intelectual -Tramites
para realizacio de Pedido de Patente via NIT/UNIVAS. *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

() Néo se Aplica (0 pontos)

Sugestdes:

11. Quanto ao entendimento dos temas abordados: Propriedade Intelectual - O Nucleo
de Inovacdo da UNIVAS é capaz de contribuir de forma eficaz para a realizacéo dos
tramites das protecfes? *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

( ) Né&o se Aplica (0 pontos)

Sugestoes:

12. O conteudo e as informac0es - item 8: Contribuem para auxiliar na elaboracéo de
Projetos de PD&I? *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

( ) Né&o se Aplica (0 pontos)

Sugestoes:

13. O conteudo e as informac0es - item 8.2: Contribuem para auxiliar na elaboracdo da
Estrutura do Projeto? *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

( ) Né&o se Aplica (0 pontos)

Sugestoes:

14. O conteudo e as informac0es - item 8.2: Contribuem para auxiliar na elaboracéo do
Plano de Trabalho do Projeto de PD&I? *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)
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( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)
( ) Inadequado (1 ponto)

() Né&o se Aplica (0 pontos)
Sugestdes:

15. O conteudo e as informagcdes - item 8.3: Consegue esclarecer sobre os recursos
necessarios para a execucdo do Projeto de PD&I? *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

() Néo se Aplica (0 pontos)

Sugestdes:

16. Em uma anélise geral o Guia é capaz de auxiliar para a concretizacdo de um projeto
de PD&I em parcerias? *

( ) Totalmente Adequado (4 pontos)

( ) Adequado (3 pontos)

( ) Parcialmente Adequado (2 pontos)

( ) Inadequado (1 ponto)

() Néo se Aplica (0 pontos)

Sugestdes:
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10. ANEXOS

Anexo 1- Parecer do CEP

FACULDADE DE QIEND!AS
MEDICAS DR.JOSE ANTONIO @mﬂp
GARCIA COUTIMHO - FACIMPA, asil

PARECER CONSUBSTANCIADD DO CEF

DADDE DD PROJETD DE PEBGUIEA

THulo da Pesqulsa: Sula Prébca: Interaglc UnkersikdedeEmpresa & a Coptagio de Reourscs
Pecquicsdor: E0OMIA MARIA OE ERITO RIEEIRD

Ares Tamabiea:

Vercia: 1

CAAE: 19804£30.3.0000.5102

Institubgho Proponends: FUNDACAD DE ENEING EUPERIOR 0O VALE OO BAPUGCAI
Fairooinadaor Frinolpsl: Flnandemento Pripric

DADDE OD PARECER
Homero do Parscar: 4356 405

Aprasantagio da Projado:

Froj=io consksi= am um estudo que busce dentficar, por melo d= upll:au;l-o de peesiondin, as sxperises
dos docentes pars resizecBo de projetcs de Pesquise junto &5 Rd0strias farmactutices locals & ainde visa
confscclanar um guia prétios que possa pessibiiar & capiaga de recursos via novas prejetos de pesquisa,
=m parcaria ou nda, cam ax Inddsides farmacsutices.

Objebivo da Pecquisa:

Confeccioner "0 @uls Pratico: Imeragic Unhersidade Empresa™ na Captaglo de recursas, ande sard
mpresentada um mapeaments das competinclas de UNWVAS que poderlo serofereddes tanto na soksglo
di= protdemas & mo desanvolvimenio de novos prod uios, sssim como, aboadar & Propriedad= Intel=ctusl = os
direkos dos crisdores, komendo o 1=ma familer para que possam chegar de forme adegesds & udizagSa par
toda Instiulplic

Avallaglio doe Risooc o Bansfilos:

Ox risco estlo desorbos. idenificsdn berefido dirsto. Constam sabsfsiodaments mecankmos d= Incusfc =
mxclusda

Comenitrios & Concldaragdsc cobra o Pecquica:

Froj=to defimia Hpe die estude, lecal & perdcdo de realizaglc, procedimento £ método de andlise d= dedes.
Consia 0 guesHondrko & s=r aplicado. Mda Inclul arpamenio, com finenclamente prdprio. Menclana &
Rescleglo CNE e 4682012

Endersgm:  Avencn Prefsis Tusny Toeds, 472

Eurro: Cemgox Sdamm | LEI": zT=sms.zi0
[T Munpipe: 70050 AL R
Isiwtone (2224455080 Bl paaguize Qonim seEo sy
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FACULDADE DE CIENCIAS
MEDICAS DR.JOSE ANTONIO {.2 “m"wmi
GARCIA COUTINHO - FACIMPA

Ceoadracho do a4 M ek

Concldaragdns cobm of Tarmae ds apracantagda obrigatta:
C:onsia TCLE = fodos o5 documenbos necessdias, qoe =sila d= acarde com o peojeda.

Conolucdec ou Pandénaiac & Licts de Inadequagdec:
Frojeta bem sstruborsdn, stende fodos requisitss =xigides pela GEP.

Conclderagdec Finalc a csfidrio do CEP:

Ecin parecer fod slaborado b do nos d tos abalxo relackonadoe:

Tl Doozmenio Arqubi Posiagem Autor Ehaagdio
h'bn'l"ﬂ.-;ﬂ!: Basicas F'H_IHFDHMH;EEB mmBJD_F azM0azn ACERs
o Projsig = =1 1704
Folha de Rosio fzlhaderosho paf ATHOA20 | EONIA MARLA DE Araho

17.02:53 ESITO RBEIRD
Cutras Bpand kKeC door AZM0I020 | BN MARLA DE ACERs
02410 |BRITO RIBEIRD
TGLE { Temmos de |apend ceaeb.docy IIMOBO20 | BONIA MARLS OE Ar=ko
Azzemimema § 03334 |BRITO RIBEIRD
Jusifcatve de
Ausincls
Frojetc Detalhedo | | crochum.docx AZM0I020 | BN MARLA DE ACERs
Brochum 03217 |BRITO RIBEIRD
irramstigsdar

I"IJHP'D o Panssar:
Aprovede

Naesceita Apreoingds da COMER:
Nilg

POUED ALEGRE, 2 d2 Novembro de 2020

Accinado por:
Ellvia Mara Tacco
{Coomndsnadorialh
Endersco:  Avencae Frefsis Tusry Toeds, 4T2
Earro: Camgux SEama | LEI': zTeas.7in
LE: WG Muncipe: POUED ALSEERE
lelwlone: (2224555340 el pescuizeJonioan ecose

Wigiw I3 B3
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11. FONTES CONSULTADAS

DeCS - Descritores em Ciéncias da Saude. Disponivel em: http://www.decs.bvs.br

Manual de Identidade Visual da Univés. Disponivel em:
https://www.univas.edu.br/docs/manuais/2019/NOVO Manual Marca Univas.pdf
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